INFORME DE GESTION No. __06
Bogota (Cundinamarca), JULIO 2025

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO JURIDICO INTEGRAL

. No. DEL CONTRATO

479-CENACPER-2025

2. FECHA SUSCRIPCION

CONTRATO

13 DE FEBRERO DE 2025

. POLIZA DE SEGUROS

No. De la Pdliza :14-46-101134520

Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado

Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 13/FEB/2025
Aprobado por: TC. JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA

. CRP

No. 50125

Fecha expedicion 13 DE FEBRERO DE 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: DATRA

Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-02-01)
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 40.800.000

. FECHA INICIO EJECUCION
CONTRACTUAL

13 DE FEBRERO DE 2025

. CONTRATISTA

Nombre completo: OSCAR LEONARDO REYES PULIDO
Identificacion: CC. 4.151.734

Nacionalidad Colombiano

Direccion: CRA. 8F # 166-34 - Bogota D.C.

Teléfono de contacto 3102527141

E-mail de contacto: reyespulido@gmail.com

. SUPERVISOR

Nombre completo: MY. MAYYOHAN ROMERO MUNOZ

Cargo: Oficial Memoria Histérica Victimas y/o quien haga sus veces
Resolucion de nombramiento Resolucion No. 000436 del 09 de enero de 2025
Teléfono de contacto 3163697802

E-mail de contacto: mayyohan.romero@buzoneijercito.mil.co

. OBJETO CONTRACTUAL

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA LA
DIRECCION DE APOYO A LA TRANSICION

. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar el proceso de revision y aval juridico de los productos de
investigacion por los Grupos Regionales de Memoria Histérica generando
informe de similitud.

2. Estructurar y compilar los articulos producidos por los grupos regionales de
memoria historica, asegurando una correcta cohesion, y elaborar la
introduccion de los libros correspondientes.

3. Elaborar el plan de obra para los articulos a desarrollar por los grupos
regionales de memoria histérica, estableciendo lineamientos claros que
garanticen la coherencia tematica y metodoldgica de los contenidos.

4. Elaborar dos capitulos literarios de 50 paginas sobre el tema asignado por la
Direccién de Apoyo a la Transicién.

PATRIA HONOR LEALTAD

(@)

Departamento Juridico Integral
Carrera 50 No 28 — 92
Bogota D.C. - Cundinamarca

icontec

datra@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co



http://www.ejercito.mil.co/
mailto:reyespulido@gmail.com
mailto:mayyohan.romero@buzonejercito.mil.co

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Realizar cuatro (04) ponencias en espacios académicos de influencia
académica nacional e internacional (foros — seminarios — paneles —
conversatorios — simposios), sobre los siguientes temas: militares como
victimas del conflicto, el rol del ejército nacional en el acuerdo de la habana,
reconocimiento de derechos a militares victimas en la JEP, en el sistema
transicional colombiano.

Participar como panelista en los eventos académicos donde se requiera la
participacion de la Direccién de Apoyo a la Transicion.

En cumplimiento a lo sefalado en la ley 100 de 1993, deben acreditar la
afiliacion al sistema de pensién, salud y riesgos laborales de que trata el
articulo 282 de la citada ley. Anexando a su informe mensual fotocopia de los
documentos que acrediten el cumplimiento de tal exigencia.

De conformidad con el literal b. numeral 3. Articulo 13 del decreto 1295 e
1994, reglamentado por el decreto 723 de 2013, el contratista debera ingresar
obligatoriamente al sistema general de riesgos laborales. el monto de la
cotizacién debe ser asumido en su totalidad por el contratista cuando el riesgo
expuesto sea |, II, Il

Realizar la entrega del BACKUP de la informacion producto de la ejecucion
del contrato.

Prestar sus servicios de acuerdo con las normas propias de su profesion,
actividad u oficio.

Presentar mensualmente el informe de actividades al supervisor del contrato
dentro de las fechas indicadas por este.

Guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo ejecucion del presente
contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los
mismos se deriven, los cuales son de propiedad del contratante.

Realizar la gestion de documentos en el sistema de gestion documental
ORFEO SGD, garantizando con ello la seguridad de la informacién y la
trazabilidad de los procesos.

De conformidad con el decreto 2609 de 2012, articulo 3 y la ley 594 de 2000,
el contratista sera responsable por la gestién documental de las actividades
realizadas durante la ejecucion del contrato, incluyendo el cuidado,
conservacion y organizacion del archivo, actividades tales como foliar y la
elaboracion del formato unico de inventario documental (FUID).

Socializar con diversas unidades militares, a solicitud del Departamento
Juridico Integral CEDE11, temas de su conocimiento en razén al
cumplimiento del objeto del contrato.

Todas las demas que se deriven del normal desarrollo del objeto del contrato.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros
del Ejército Nacional, al igual que la aplicacion permanente de principios y
valores propios de la institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion.
Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente
contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los
mismos se derive.

Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la
normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestion documental de las actividades realizadas durante
la ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en
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9.

su informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el
término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.
El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver
los insumos, suministros, herramientas, dotaciéon, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicién para la
prestacion del servicio objeto de este contrato.

Entregar al final de la prestaciéon del servicio, backup de la informacion
producto ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios
de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los examenes de
poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

10. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. EI Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia,
el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene
la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre
del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo.

10. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Realizar el proceso de revision y aval juridico de los productos de investigacion
por los Grupos Regionales de Memoria Histérica generando informe de
similitud.

Se realizo la revision y concepto metodolégico de 02 proyectos de libro dentro
de la proyeccion de publicaciones 2026: “Accion Integral del Ejercito y Mitos y
Realidades de la Doctrina” el analisis metodoldgico general de la estructura
del libro y de los tres capitulos se desarrolla frente a los siguientes criterios:

Coherencia con el propésito investigativo del libro
Enfoque y disefio metodoldgico

Estructura capitular

Claridad, redaccion y rigor académico
Originalidad, integridad y ética investigativa.

Pooow

RESERVADA

|

Bogotd, D.C., 3 dojuo da 2025 Bogotd, D.C., 3 de julio de 2025
. D.C.. 3 do jubo 5

Sefora Teniente Coranel

MARIA FERNANDA CIFUENTES VILLAMARIN

Direcicea Dirsceidn de Apays a la Transicidn

Bogot D.C.

Asunta: Revisitn Metodoldgica del libro “Accidn Integral del Ejército Macional de
Colambea, el camina hacia la estabildad, acciones que fransfarmarsn comunidades”

Sedora Tenkenia Coronel

MARIA FERNANDA CIFUENTES VILLAMARIN
Directora Ditecesdn de Apoyo a la Transicién
Bogot D.C.

Aaunio: Revisién Melodoligica dellibre "MITOS Y REALIDADES DE LA DOCTRINA
DEL EJERCITO NACIONAL"

Respetuosaments me permito relacionar los resultados y conceplo de la revisidn

Respetuosamante me parmito relacionar los resultades y concepto de Ia revisidn
matodokdgica del libro “Mitos y realidades de |a doctring del Ejerciio Nackenal', asl:

1. Propésito:

El presenis concepto metodoldgico tiena como propdsito ofrecer una evaluacion
sobre el marco bcnico y doctrinario qua oriento la escritura, revisidn y vaidacion de
los tres capitos que componen el o “Mites y realdades de ln doctrina del Ejercite
Nacignal”

Esta obia busca visibdzar, documentar y analizar o concepto de 1a Doctrina del
Ejercilo Nacional de Colombia desde andlisis de L seguridad  la defensa nacional,
que ha llevado a algunas personas a cometer emores intentando relacionar la

matodokdgica del B *Accién Integral del Ejbreits Nacional de Calombia, o caming
hacia la estabdad, acciones que ransiormarcn comunidades”, asi

1. Propdsite:

El presente concepio metodoldgico tiene coma propésito ofrecer una evaluacién
‘sabre el marce téonico y doctrinario que oniento ka escritura, revisidn y validadén de
Ios ocho capitulos que componen e libro Accidn Integral del Epéreito Nacicnal de
Colombea: E] caming hacia b estabdidad, acciones que Mansionmanon comunidades.

Esta obea busca visibilizar, documentar y analizar experiencias de allo impacio
lidaradas por unidades militaces an ol marco de la Accidn Integral, bap una
perspectiva termitonial, interinstitucional y de enfoque unificads.
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3. Elaborar el plan de obra para los articulos a desarrollar por los grupos

regionales de memoria historica, estableciendo lineamientos claros que
garanticen la coherencia tematica y metodoldgica de los contenidos.

Con el animo de verificar el avance y cumplimiento de la produccion
académica 2025 y nuevos criterios frente a las diferentes obligaciones
contractuales se desarroll6 reunion en la oficina de DATRA dirigida por la Sra.
TC. Maria Fernanda Cifuentes, en donde se presentaron los avances de los
proyectos de investigacion 2025 y la proyeccion para el 2026, en donde
también se contemplara la elaboracion de una revista de las Mejores
Operaciones Ofensivas por Division de acuerdo con la orden del Segundo
Comandante del Ejército, asi mismo se presentaron las dos introducciones
para los Libros de Accio Integral y Mitos y Realidades de la Doctrina.

ACCION INTEGRAL DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA
MITOS Y REALIDADES DE LA DOCTRINA DEL EJERCITO NACIONAL EN

El camino hacia I estabilidad, acciones que transformaron comunidades. : L .
COLOMBIA: El camino de |a doctrina hacia la accion unificada.

Introduccion

En el campo de los estudios estratégicos, de seguridad y defensa, se ha vuelto frecuente una
confissin conoeptual que afecta tanto la comprension académica como el andlisis poliico de
las Fuerzas Militares en América Latina: la equiparacion entre la Doctrina de Seguridad
Nacional de los Estados Unidos v la doctrina militar que rige las operaciones del Ejército
Nacional de Colombia. Este error, aungue aparentemente menor, ha tenido implicaciones
significativas en la forma como se inferpreta el rol de Las ferzas armadas colombianas, su
marco doctrinal y sus principios operativos. La presente obra tiene coma propdsito central
decanstruir ese milo y ofrecer una vision informada, contextualizada y rigurosa sobre la
evolucidn doctrinal del Ejército Nacional, su actual concepto operacional y la importancia
el Derecho Operacional como herramieata articuladora del uso legitimo de Ia fierza.

Introduccion

La Aczién Integral constituye una de las heramienias més significativas del Ejérein
Nacional de Colombia en el marco d las tareas miltares orentades a ls estaiizacion del
teritoia y |a protecid de la poblacién, Su argen, evalucién y consolidacién respanden a
una visidn estralégica que teconoce que b Sequidad nacional no se scanza
exclusivamente mediants 8l uso de la fuerza, sino también, a ravés de la integracian de
capacidades operacionales, sthucionales y sociales que generen legliidad, confsnza y

deserralo en el enformo donce apea a Fuerza

A diferencia de lo que ocurrid en diversos paises del Cono Sur durante |2 Guerra Fria, en
donde las foerzas armiadas asumieron el poder politico bajo Ja bandera de la Doctrina de
Seguridad Nacional impulsada desde Washington, Colombia mantuwvo la subordinacion
militar al poder civil, incluso en los momentos mis agudos de su prolongado condlicto
amado interno. Esto no significa que el pais estoviera aislado de la influencia
estadounidense, pero i que la docirina militar colombiana evoluciond como una
construceion nacional, adaptada a sus propias dindmicas historicas, nstitueionales y sociales.

Desde mediades del sgio XX, y pariculanmerte a parr de la dicat de 1950, el Eférctn
Necicnal ha desamclaco acciones na armadss en bengfio de la poblcién Gl
concekias riciamente coma una extensidn de su compremio consiitucional con k8
soberanis, la paz y ol bisnastar penersl. Con e ranscurso sl fiampo, estas accionss 2
medularon doctrnafaments bajo el cancepto de Accion Integral &n correspondenci con

los principios de la accian unificada y del empleo de instrumentos del poder nacional de

forma coordnads, complemsntaria y sincronizads

Asi mismo, se elaboré el plan metodolégico para la construccion por parte de
los Grupos Regionales de Memoria Histdrica de la revista con articulos sobre
las Mejores Operaciones Ofensivas por Division de acuerdo con la orden del
Segundo Comandante del Ejército y realizando la reunion correspondiente
para la difusion del documento y aclaracion detallada del trabajo a realizar.

« SWP-Wio1-vvp

REVISTA DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA

m é1ze obilug 2eye obienosl 16220

Titulo Propuesto

“Honor ¥ Victoria: Relatos de las Operaciones militares decasivas del Egercito Nacional

desde las Regrones de Colombia®

Objetiva de la Revista

Dar a conocer a la ciudadania las principales operacionss ofensivas recientes (méx. | ado
atrils), llevadas a cabo por el Ejérerto Nacional de Colombia con las tropas de sus ocho
Divissones temitoriales, resaltando ¢l professonalismo, kegitimidad y resultados de las
umdades militares frente a los desafios impucstos poe los grupos armados organizados, a

través de un lenguaje claro, aceesible y periodistico

Resumien ejecutivo de I Revista

nevua % obisnosl 16220
En el complejo escenano del conflicto armado colombiano v sus miltaples trunsformaciones,

ol papel del Fjército Nacional ha sido determinante para la defensa de la soberania, la

proteccion de la poblacion civil y ¢l sostenimiento del orden constitucional en las regiones

mds apartadas y vulnerables del pais. Sin embx

20, a pesar del esfocrzo incesante de sus
hombres v mujeres, ¢l relato piblico que predomina sobre la violencia v la seguridad cn

Colombia muchas veces omite o distorsiona la dimension humana, estratégica ¢ institucional
26m bt Ioinea

de las oper es mulitares. Esta revista surge precsamente como una herranmenta de

wemoria hi

1y verdad instimcional, destinada a documentar, visibihzar y dignificar ¢l

compromiso sifericoso, pero beroico, del soldado colombiano en I defersa de la Nacion

Durante las dhtimas décadas, los Grupos Ammados Organizados han recurmido a estrategias

hibndas v crinunales para sostener su poder sobre temitonos mediante el narcotrifico, la
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Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucién del contrato, no se han
configurado los presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de
plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales relacionadas en el
contrato.

11. CONSTANCIAS
Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional —
Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales
registradas en el contrato.

Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de JULIO 2025

< dage/

FIRMA CONTRATISTA

POST FIRMA: OSCAR LEONARDO REYES PULIDO
CC. 4.151.734

Contrato No. 479-CENACPER-2025
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